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Ce plan d'action vise à aider chaque équipe nationale à définir les principales actions qui doivent être 

menées au niveau national pour élaborer le dossier d'investissement.   

     ATELIER DU GFF  
29 septembre 2019 
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Analyse de situation 

A la suite de l’atelier, quelles sont les activités principales que votre équipe devra mener au niveau 

national pour élaborer l’analyse de situation ?  

Ceci vous aidera à créer les produits principaux de l’analyse de situation inhérente au processus 
d'élaboration du dossier d'investissement. Ces produits incluent une présentation portant sur les 
principaux défis, la portée du dossier d’investissement et l’analyse initiale des dépenses.  

 
 

 

Éléments à considérer 

▪ Quelles données sont déjà disponibles pour vous aider à évaluer la situation épidémiologique 
actuelle des résultats de santé, la situation inhérente au financement de la santé ainsi que 
d'autres aspects du système sanitaire de votre pays ?   

▪ Comment établir un lien plus pertinent entre les données financières et les données 
sanitaires disponibles dans votre pays ? Quelle serait la prochaine étape requise pour 
garantir l’implication des parties prenantes pertinentes dans l'analyse de situation ? 

▪ Avez-vous déjà identifié les principaux goulets d'étranglement au sein de vos plans nationaux 
de santé et de votre stratégie de financement de la santé ?  Si oui, avez-vous accès à ces 
informations ?  Si ce n’est pas le cas, comment envisagez-vous identifier ces goulets 
d'étranglement / obstacles qui entravent la réalisation de résultats? 

▪ Quelles réformes importantes du système de santé (financement de la santé, ressources 
humaines, chaîne d'approvisionnement, systèmes d'information sur la santé, organisation de 
la prestation des services) sont actuellement menées dans votre pays ? Abordent-elles les 
causes profondes de la faible performance de votre système de santé (y compris, les 
inefficiences) ?   

▪ Existe-t-il un espace pour davantage de ressources nationales pour la santé dans votre pays ? 
Le cas échéant, par quel canal ? De quelles données / analyses auriez-vous besoin pour 
améliorer vos évaluations ? 
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Veuillez décrire les mesures requises pour améliorer l'analyse de situation dans votre pays, notamment 
vos besoins en matière de données supplémentaires et de soutien technique : 

 Action Qui Quand 

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
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Établissement des priorités 

A la suite de l’atelier, quelles sont les activités principales que votre équipe devra mener au niveau 

national pour établir des priorités ?  

Cela vous aidera à créer la Présentation sur la priorisation dans le dossier d'investissement, un 
important produit livrable de la phase de priorisation.  

 
 

Éléments à considérer 

▪ Quelles structures sont déjà en place pour appuyer la priorisation ? Qui décide ? Ce processus 
incorpore-t-il suffisamment les questions relatives à la priorisation (par ex., impact, faisabilité 
technique, coûts abordables, solutions alternatives et faisabilité politique) et aux parties 
prenantes concernées ? 

▪ Est-il possible d’obtenir davantage de ressources pour la santé dans votre pays ou devez-vous 
envisager d'établir des priorités en fonction des ressources existantes ?  

▪ Est-ce que les parties prenantes concernées discutent et partagent des données afin 
d’identifier les moteurs de l'inefficacité ? 
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Veuillez décrire les mesures requises pour améliorer le processus de priorisation dans votre pays : 

 Action Qui Quand 

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
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Financement du dossier d’investissement 

A la suite de l’atelier, quelles sont les activités principales que votre équipe devra mener au niveau 

national pour financer le dossier d’investissement ?   

Cela vous aidera à cartographier les ressources et suivre les dépenses, ce qui est décisif pour les 
phases d'analyse de situation, de priorisation et d’opérationnalisation du dossier d’investissement. 

 
 

Éléments à considérer 

▪ Dans les propos tenus par les représentants des pays déjà appuyés par le GFF, qu’avez-vous 
retenu qui serait susceptible d’influencer la manière dont vous allez financer votre dossier 
d'investissement ? 

▪ Existe-t-il des exercices de cartographie et de suivi des ressources dans le secteur de la santé 
sur lesquels vous pourriez vous appuyer pour le financement du dossier d’investissement ? 

▪ Est-il possible d'obtenir davantage de ressources de la part du gouvernement pour le secteur 
de la santé ? Par quelles voies ? Que doit faire le secteur de la santé pour plaider en faveur 
d’une augmentation budgétaire ? 

▪ Existe-il des occasions pour que de nouveaux bailleurs de fonds viennent financer le secteur 
de la santé ?  

▪ Comment concevez-vous les processus et les échéanciers de vos bailleurs nationaux et 
externes ? 
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Veuillez décrire les mesures requises pour financer le dossier d’investissement dans votre pays : 

 Action Qui Quand 

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
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Plateforme nationale  

A la suite de l’atelier, quelles sont les activités principales que votre équipe devra mener au niveau 

national pour préparer et renforcer votre plateforme nationale ? 

Cela vous aidera à établir la structure du GFF, c’est-à-dire la Plateforme nationale, à définir le cahier 
des charges pour le groupe de travail du dossier d’investissement et à déterminer qui alimentera la 
feuille de route pour le processus du dossier d’investissement. Cela permet de constituer les 
produits livrables de la phase de préparation pour le développement du dossier d’investissement. 

 
 

Éléments à considérer 

▪ Dans les propos tenus par les représentants des pays déjà appuyés par le GFF, qu’avez-vous 
retenu qui serait susceptible d’influencer la manière dont vous allez préparer et consolider 
votre plateforme nationale ? 

▪ Quels sont les groupes de travail technique et les organes de gouvernance qui existent déjà et 
qui sont fonctionnels ? Qu’allez-vous devoir changer ? Que devrez-vous bâtir ?  

▪ Quels sont les avantages et les inconvénients inhérents à l’utilisation de groupes et 
d’organismes existants pour former la base de la plateforme nationale ?  

▪ Quelles sont les compétences, expertise et capacités dont les membres de la plateforme 
nationale devront disposer pour une conception efficace du dossier d’investissement ?  

▪ Existe-t-il une plateforme distincte pour les questions liées au financement de la santé ?  Ses 
membres sont-ils différents ?  Existe-t-il des chevauchements ?  

▪ Quels seraient les liens entre la plateforme nationale et les autres groupes aux niveaux 
national, infranational et non-gouvernemental ? Quel serait le lien avec le groupe de travail du 
dossier d’investissement ?  

▪ De quelle manière la plateforme nationale et le groupe de travail du dossier d’investissement 
accompliront-ils leur travail ? Qu’est-ce qui est requis pour orienter l'élaboration du dossier 
d’investissement, guider les affectations budgétaires, permettre les mesures correctives et 
assurer la redevabilité des parties prenantes vis-à-vis de leurs engagements en faveur du 
dossier d’investissement ? Un renforcement des capacités est-il nécessaire ?  
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Veuillez décrire les mesures requises pour préparer et consolider la plateforme nationale : 

 Action Qui Quand 

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
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Opérationnalisation  

A la suite de l’atelier, quelles sont les activités principales que votre équipe devra mener au niveau 

national pour opérationnaliser votre dossier d’investissement ? 

Cela vous aidera à élaborer deux produits livrables pour la phase d’opérationnalisation du dossier 
d'investissement.  

 
 

Éléments à considérer 

Il est recommandé que tout cadre de résultat dispose de : 

1. Indicateurs qui mesurent les étapes / échéances de la théorie du changement 

a. Les indicateurs sont associés à des activités financées 

b. Les indicateurs ont des sources de données 

c. Les sources de données fournissent des données mensuelles / trimestrielles / 
annuelles (et non, tous les 3 à 5 ans) 

2. Données de référence 
 

3. Objectifs 

a. Objectifs pour la fin du dossier / plan d’investissement 

b. Objectifs trimestriels ou annuels qui doivent suivi de manière régulière  

 
4. Une analyse des données et une stratégie pour l'utilisation des données 

 
5. Un accord sur le partage de données avec la plateforme nationale 
 

▪ En réfléchissant aux exigences du Cadre de Résultats, veuillez considérer si vous disposez de tous 
ces éléments pour votre plan national et votre stratégie / plan de financement de la santé ? 
Existe-t-il des plans opérationnels pour atteindre ces objectifs ? Si ce n'est pas le cas, de quoi 
auriez-vous besoin pour y parvenir  (par ex., données, personnes, ressources, etc.)?  

▪ Selon vous, à qui devrait incomber la responsabilité principale pour ce travail et cela, afin 
d’assurer sa réalisation dans votre pays ? 
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Veuillez décrire les mesures requises pour opérationnaliser votre plateforme nationale : 

 Action Qui Quand 

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
 

  

❑  
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