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INNOVATION : Essentielle à la création de systèmes de santé équitables et résilients 
permettant d’offrir une meilleure santé aux femmes, enfants et adolescents
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• Les courbes ne fléchissent pas assez pour atteindre les cibles de l’ODD 3; le taux de progression doit 
accélérer.

• La COVID-19 et d’autres crises ont mis à jour les faiblesses des systèmes de santé et accru les inégalités en 
santé.

• Il est nécessaire de :
o veiller à la continuité des services de santé essentiels lors des crises et au-delà ;
o améliorer la qualité des services ;
o réinventer la prestation de services pour atteindre les communautés les plus vulnérables ; et
o bâtir des systèmes de santé plus résilients et équitables pour l’avenir.

• L’innovation peut permettre aux pays de transformer leur système de santé et d’en amplifier les impacts.
• L’augmentation de la demande de support des pays pour les aider à sélectionner, mettre à l’échelle et 

soutenir les innovations en lien avec les priorités de santé nationales et les réformes des systèmes de 
santé.

• Plusieurs domaines dans lesquels les innovations peuvent faire une différence dans l’élargissement de 
l’accès à des services abordables et de qualité : modèles de prestation de services (dont les soins de 
santé primaires), le financement de la santé, les chaînes d’approvisionnement, les produits et les 
technologies.

La difficulté que l’innovation permet de résoudre : 

Comment l’innovation peut faire partie de la solution :
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Étapes de l’adoption de l’innovation dans les systèmes de santé des pays

L’écosystème des innovations requiert le soutien des partenaires et des bailleurs de fonds à différentes étapes

INITIATIVES DES 
PARTENAIRES

INITIATIVE INNOVATION À 
L’ÉCHELLE DU GFF

PARTENARIAT GFF-BM POUR METTRE 
LES INNOVATIONS À L’ÉCHELLE

Instiller Transition à 
l’échelle

Innovation à 
l’échelle Durabilité

Étape initiale :
financement des innovateurs pour 
concevoir et tester les innovations, 
dialogue avec les gouvernements 
sur les besoins pour tirer le meilleur 
profit des innovations

Étape de transition :
financement par les partenaires 
des innovateurs et des 
gouvernements/tierces parties 
pour les phases pilotes et la 
création de flux d’innovations en 
attente

Étape de maturité : 
financement et assistance technique 
aux gouvernements pour intégrer et 
mettre en œuvre des innovations 
sélectionnées à l’échelle, et renforcer 
leur capacité à les gérer et les utiliser



GLOBAL FINANCING FACILITY

Le rôle du GFF dans l’écosystème des innovations s’étend sur 
plusieurs étapes, répond aux opportunités et relève les défis
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Opportunité :
• Écosystème riche pour l’innovation dans la 

santé ; les innovations sont déjà en cours 
dans de nombreux pays du GFF ; forte 
demande de support complémentaire au 
niveau de l’exploration, de l’investissement et 
de la mise en œuvre des innovations

Défis : 
• Tirer profit des opportunités de manière 

stratégique et systématique pour atteindre 
les buts en SRMNEA-N

• Accéder des financements 
suffisants/durables pour la mise à l’échelle 
des innovations

• Fréquent besoin double de soutien aux 
innovateurs afin de créer leur activité et aux 
gouvernements pour l’adoption dans leur 
système de santé

VALEUR AJOUTÉE DU GFF

1. Convocation et hiérarchisation des priorités : 
• Les plateformes nationales sont un forum 

piloté par un gouvernement où sont 
identifiées les opportunités et solutions 
relatives à l’innovation.

• Le processus de priorisation mené par les 
pays se concentre sur les besoins en 
innovations RMNCAH+N en accord avec 
les priorités.

2. Identification des innovations :
• Mise en relation des besoins avec les 

innovations pertinentes

3. Financement et assistance technique :
• Le Fonds fiduciaire du GFF soutient le 

travail préparatoire et cofinance la mise 
en œuvre à l’échelle avec l’IDA/la BIRD.

• L’AT renforce l’institutionnalisation et les 
capacités des pays à mettre les 
innovations en œuvre et à l’échelle.
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3. INNOVATIONS DE 
FINANCEMENT
Financement du GFF et de la BM 
pour que les pays intègrent la 
mise à l'échelle des innovations 
(mise en œuvre + renforcement 
des capacités)

Étapes du soutien à l'innovation du GFF aux pays

1. DIALOGUE AVEC LES PAYS + 
HIÉRARCHISATION DES PRIORITÉS
Intégrer l'innovation dans les 
plateformes nationales, les 
dossiers d'investissement et le 
dialogue politique/financement

4. MISE EN ŒUVRE ET RÉSULTATS
Soutenir la mise en œuvre du 
programme d'innovation par le 
biais de projets de la BM et 
suivre les résultats

Combler les écarts d'équité en 
soutenant les populations 

défavorisées et vulnérables 
(OS2)

Protéger et promouvoir des 
services de santé essentiels de 
haute qualité en repensant la 
prestation de services (OS3)

Mettre en place des systèmes de 
financement de la santé plus 

résilients, équitables et durables 
(OS4)

Assurer les 
résultats et les 

données 
nécessaires à 

la prise de 
décision(OS5)

Renforcer le 
leadership et 

la redevabilité 
des pays (OS1)

ORIENTATIONS STRATÉGIQUES 
DU GFF

2. ADAPTER LES DÉFIS DES PAYS 
AUX SOLUTIONS D'INNOVATION
Grâce à l'analyse du 
financement et à l’AT au 
gouvernement et aux parties 
prenantes

Accent sur l'innovation du GFF : 

• Refonte de la prestation des SSP
• Chaîne d'approvisionnement

• Qualité des soins
• Systèmes de données

(par ex., modèles de 
prestation/numérique/technologie/produits)
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• Soutien du Fonds fiduciaire du GFF aux gouvernements pour 
l’assistance technique afin d’identifier les innovations qu’il est 
pertinent d’intégrer dans les plans de prestation de services et de 
financement de la santé pilotés par les ministères

• Financement du Fonds fiduciaire du GFF et de la Banque mondiale 
aux gouvernements pour la mise à l’échelle des innovations, en se 
centrant sur la durabilité opérationnelle et financière à long terme

• L’initiative Innovation à l’échelle (mise en œuvre par l’Unicef en 
tant que partenaire du GFF)

• Sélection des innovations en fonction des priorités des pays ; 
financement et assistance technique pour la mise en œuvre et la 
production de données probantes en vue de l’adoption ultérieure 
par le gouvernement
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Approche des innovations adoptée par le GFF : 
Deux voies pour la mise en œuvre et la mise à l’échelle

1

2

Mise en œuvre 
de l’innovation 
par le biais des 
partenaires

Mise à l’échelle 
des innovations 
par le biais des 
systèmes des 
gouvernements
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Voie 1 : Initiative Innovation à l’échelle (lancée en 2019)
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• Soixante-quinze hôpitaux équipés et des mentors 
cliniciens formés dans le cadre de la première phase 
de mise en œuvre.

• La deuxième phase est en cours, pour une mise à 
l’échelle dans 218 hôpitaux.

• Le nouveau projet financé par la BM/GFF comprend 
l'indicateur de développement correspondant avec 5 
millions de dollars de l'IDA et 5 millions de dollars du 
GFF.

• Déploiement dans 30 hôpitaux des 5 régions
• Premières données encourageantes suite à 11 

mois de mise en œuvre : sur 13 249 naissances, 
plus de 90 vies de nouveau-nés sauvées et entre 
12 et 13 décès maternels évités

• Mise à l’échelle dans au moins 100 hôpitaux 
supplémentaires

Tanzanie - Offre de soins pour des naissances plus 
sécurisées :

Mali – Mise à l'échelle des premiers MNC 
dans les milieux fragiles

Éthiopie – Sauver de petites vies à la naissance

• Paquet de soins maternels et néonatals 
intégrés (BeMONC, MMK & NICU)

• L’ensemble des établissements de 
santérégionaux, communautaires et de 
district a été équipé. La formation a 
commencé sur les modules de SMN et le 
dépistage des bébés
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Voie 2 : Des pays partenaires du GFF intègrent déjà les innovations dans leur système 
de santé, en réponse à des besoins spécifiques

Domaine d’attention Pays Innovations envisagées

Prestation de services repensée Ghana, Indonésie, Pakistan, Côte 
d’Ivoir

modèle des réseaux de santé, 
programme des agents en 

développement humain, Hub and 
Spoke, Centres d’excellence

Outils numériques pour la 
qualité des soins

Burkina Faso, Cambodge, Indonésie, 
Ouganda, Rwanda, Tanzanie, Tchad

Application M-Mama, Offre de soins pour des 
naissances plus sécurisées, Nest360, 

Commcare/Terre de Homes, application 
eHDW

Chaîne d’approvisionnement* Burkina Faso, Éthiopie application LMIS mBrana, « Warehouse 
in a box » 

Renforcement des systèmes de 
données Cambodge, Rwanda OpenMRS, DHIS2, tableaux de bord

Fiches de résultats des 
performances

Cambodge, Indonésie, Nigeria, 
Rwanda

Fiches de résultats sur la qualité des 
soins en SRMNEA+N, fiches de résultats 

relatives aux enfants

*Le travail sur les innovations dans le domaine des chaînes d’approvisionnement est transversal avec les activités du partenariat avec la chaîne d’approvisionnement 
du secteur privé GFF-Marck-Gates
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À quoi ressemble un soutien aux innovations réussi ?

Des systèmes de santé résilients et un accès élargi à des soins de santé de 
qualité pour toutes les femmes, les enfants et les adolescents

Davantage d’agents 
de santé ayant la 

bonne formation et 
les bons outils pour 
fournir des soins de 

qualité

Des systèmes de 
réorientations plus solides 

pour veiller à ce que les 
patients soient orientés 

vers les soins adaptés lors 
de complications/ 

d’urgences

Les décideurs politiques ont 
accès à des données 
intégrées depuis les 

premières lignes pour une 
allocation des ressources et 

des prises de décisions 
éclairées

Les innovations sont 
intégrées dans les réformes 
de la prestation des services 

et du financement pour 
renforcer la résilience et la 
durabilité des systèmes de 

santé
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Réflexions

• Rwanda
• Laerdal
• Unicef
• Secteur privé
• Sierra Leone



www.globalfinancingfacility.org               gffsecretariat@worldbank.org             @thegffwww.globalfinancingfacility.org               gffsecretariat@worldbank.org             @thegff


